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1. BEVEZETES

A Telki Zoldmanoé Ovoda 2021/2022. nevelési évének intézményi éves beszamolojat a hatalyos
torvényi rendelkezések, az intézményi onértékelés ajanlott strukturalis elemei, az intézmény
éves Munkaterve, a munkakdzosség-vezetdi, az ovodapedagdgusok csoportértékelései, a
gyermekvédelmi felelds, logopédus, pszichologus beszamoloi alapjan készitettem el.
A 2021/2022-es nevelési évben:

- az 6voda engedélyezett alkalmazotti 1étszama: 30,5 6;

- az 6voda nyitvatartasi ideje: 10,5 6ra/nap (63°-17% 6raig)
A nevelési év 2021. szeptember 01-én kezdodott és 2022. augusztus 31-ig tartott.

A nydri takaritasi és karbantartési szilinet a Tengelice épiiletben 2022. junius 27. — 2022. jalius
24.-ig, a Harangvirag épiiletben 2022. julius 22. — 2022. augusztus 21.-ig tartott.

Az 6voda a nyar folyaman folyamatosan biztositotta a gyermekek 6vodai ellatasat, mind
a két épiiletben, akik erre igényt tartottak, a karbantartasi sziinet alatt iigyeleti rendszer

szabalyai alapjan.

A torvény altal biztositott és betervezett 5 nevelés nélkiili munkanapot a nevelGtestiilet, illetve
a nevel6-oktatomunkat segit0 munkatarsak szakmai tovabbképzésére, az intézmény
miikddésével, a neveld-fejlesztd szakmai munkéval kapcsolatos tervezési és értékelési
feladatok ellatasara, szervezetfejlesztés -csapatépité szakmai ,,z61d” tanulmanyi ut megvalositasara
hasznaltuk fel. Az idépontokrol a sziiléket mindig idében értesitettiik, sziikség esetén tigyeletet
biztositottunk az 6vodai ellatast igénylok részére.

Intézményiink ellatja a kiilonleges banasmodot igényld, sajatos nevelési igényli gyermekek
koziil a tobbi gyermekkel egyiitt, azonos csoportba integralhato, Szakértéi Bizottsag Szakértdi
véleménye alapjan: beszédfogyatékos, nagyot hallo, gyengén latd, mozgaskorlatozott-

mozgasszervi fogyatékos és egyeb pszichés fejlddési zavarral kiizdé gyermekek nevelését.

Uj gyermekek fogadasa az év folyaman az Alapité Okiratban meghatirozott maximalisan

felvehetd gyermeklétszam figyelembevételével folyamatosan tortént.

Az EMMI altal 2016.-ban jovahagyott, 2017.01.01. napjatol hatalyos rendelkezése alapjan az
intézményi éves beszdmold az alabbi teriiletekre terjed ki:

— Pedagogiai folyamatok

— Személyiség- és kozosségtejlesztés

— Eredmények




— Belso kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikaciéd

— Az intézmény kiils6 kapcsolatai

— A pedagogiai munka feltételei

2. HELYZETELEMZES

2021. évi oktéberi statisztikai adatok {6 megjegyzes

1 {6 egyéb pszichés fejlodési
Kiemelt figyelmet igényld, kiilonleges banasmodot 1 zavarral kiizd8 gyermek a
., . csoportlétszam szamitasnal 2
igényld SNI gyermek 6nek szamit
Kiemelt figyelmet igényld, kiilonleges banasmodot
igénylé BTM nehézséggel veszélyeztetett 4
Kiemelt figyelmet igényld, a gyermekek védelmérol
€s a gyamiigyi igazgatasrol szold torvény szerint 0
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii gyermek
Kettds allampolgar 0
Kiilfoldi allampolgar 1
Mas telepiilésrol bejaro 7

Ebbdl 69 16 ingyenes, 100%-
Intézményi Ssszes étkezd os normativ timogatasban

139 részesiilt

Gyermeklétszam adatok a 2021/2022. nevelési évben

A 2021/2022. nevelési évben a Telki Z6ldmané Ovodaban engedélyezett csoportok szama: 7.

Az engedélyezett maximalisan felvehetd gyermeklétszam az Alapitd Okiratban rogzitettek

alapjan: 203 {08. (Megjegyzés: Ez a csoportszobdk alapteriilete alapjan térvényileg szabdlyozott és

engedélyezheté maximadlis gyermeklétszam, a Koznevelési Torvény dltal meghatarozott és javasolt maximdlis

csoportlétszam: 25 f6/ csoport; ez alapjan: 175 f6)




Létszamadatok

Gyermeklétszam Ebbdél SNI Ebbol BTM
Feladatellatasi Engedélyezett (f6) Kiemelt figyelmet, Beilleszkedési,
hely maximdalisan y 'kijl('leeges . tanuldshi, magatfllrta's
4 anasmodot igénylo nehézségge
gye‘j:irlt‘;?c}lleett:zam gyermelf g veszélyez%ftett
= gyerme
(f3) Nkt 4.8 13.a0)/ Nkt 4.8 13|.(ab)/
csoport 2021. | 2021. | 2021. | 2022. | 2021.10.01. | 2021.10.01.
Megnevezese Az SNI gyermekek a A BTM gyermekek a
09.01. 10.01. | 12.31. | 05.31. csoportlétszam csoportlétszam
megallapitasanal + megallapitasanal
(fé) (f6) (fé) (fé) ...fonek szamitanak nem szamitanak +
fonek
Alapitod Nkt
okirat
Székhely
osszesen 143 125 97 97 101 110 1 gyermek = + 1 f¢ 2f5
(5 csopor®) 99) | (102) | (111)
ebbdl:
Maci 29 25 21 21 21 23
Mokus 29 25 20 20 20 20
Napocska 27 25 18 18 21 21 - -
Szamoca 29 25 16 16 17 22 1 gy_e;rfte’; /%é,b_
Sszicnes. Jejlodest g
(A7) | (A7) | (18) | (23) | Gavari 27onek e
szamit) = +1f5
Tulipan 29 25 22 22 22 24 - 1f6
Telephely
ésszesen 60 | 50 42 42 40 43 | - 216
(2 csoport)
ebbol:
Margaréta 30 25 19 19 18 20 16
Tengelice 30 25 23 23 22 23 - 1/6
Telki . ;
Zoldmané | 203 | 175 | 139 | 139 | 141 | 153 |‘toEmek=rLA KA
Ovoda
VA0 140) | (140) | (142) | (154
aesen (140) | (140) | (142) | (154)

Intézményi étkeztetés (2022. majusi 31. adatok)

2022. majusi adatok alapjan 153 f6 vette igénybe az intézményi étkezést. Koziilikk 77 gyermek

100%-os téritési dij-kedvezményben részesiilt.

A specialis étrenden 1évd gyermekek koziil 4 f6 vette igénybe az intézményi diétas étkezési

lehetdséget.




csoport csoport Térités koteles | 100%- os | Napi 3x | specidlis Nem veszi
megnevezése | 1étszam teljes ar normativ | étkezést | intézményi igénybe
(f6) (f6) kedvez- | igénybe | kiilon étkezdk | az intézményi
ményben | vevok étkezést,
részesill | szama (diétas) szulo biztositja
(f6) (f6) (diétas)
(f6) (f6)
Maci 23 11 12 23 0 0
Margaréta 20 10 10 20 0 0
Mokus 20 11 9 20 1 0
Napocska 21 11 10 21 3 0
Szamoca 22 9 13 22 0 0
Tengelice 23 12 11 23 0 0
Tulipan 24 12 12 24 0 0
Osszesen 153 76 77 153 4 0

A 2021. évi oktoberi statisztikai adatok alapjan az atlag csoportlétszam: ~20 f6;
2021. december 31-i l1étszamadatok alapjan az atlag csoportlétszam: ~20 f6;

a 2022. majus 31.-1 létszamadatok alapjan az atlag csoportlétszam: ~22 {6 volt.

Az 50 tankoteles koru gyermek koziil 34 f6 kezdi el 2022. szeptember 1-én altalanos iskolai
tanulmanyait + 1 f6 korkedvezménnyel.
A tankoteles gyermekek koziil még egy évig 6vodai nevelésben részesiil: 16 6. Ebbdl 8 6

sziil61 kérelem — OH hatéarozat; 8 {6 PMPSZ szakértéi vélemény alapjan.

A 2021/2022. nevelési évre sz016 6vodai felvételi eljaras személyes
A 2022. évi 6vodai beiratas alkalmaval a Telki Zoldmané Ovodaba 42 (f6) ij gyermek nyert
felvételt a 2022/2023-as nevelési évre.

A felvételt nyert gyermekek koziil ovodakoteles: 26 fo;, nem ovodakoteles: 16 f6, Ebbol: 2
gyermeknek 2022. junius 7-t61, 1 gyermeknek 2022. december 1-t61 kérték felvételét.

Az ovodakdételes gyermekek nyilvantartasat 2020. janudr 01-t6l /az Nkz. 45.§ (8) bekezdése, valamint
az OH-r6l sz616 121/2013. (IV.26.) Kormdnyrendelet 15.F§. alapjan] az Oktatasi Hivatal vezeti, valamint
[a 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rend. 20.§. (1b) pontja alapjan] figyelemmel Kiséri az /Nkt. 72.§. (1)b) pontjaba
meghatarozott] 6vodai kotelezettség teljesitését.

A nem 6vodakételes eldjegyzésbe vett gyermekek (3 6) sziilei jelezték, hogy gyermekiik 3.

¢letévének betdltése utan igényelnék az 6vodai ellatasat. Az 6 felvételi kérelmiik csak indokolt

5




esetben, illetve az dvodai féréhelyek figyelembevételével teljesithetd Az Nkt. alapjan
meghatdrozott maximalis csoportlétszdmon feliili féréhelyeket elsésorban az év kdzben érkezd
(atjelentkez6, illetve bekolt6z6) dvodakoteles gyermekeknek tartjuk fent. Az elmult évek

tapasztalatai alapjan minden 6vodaba jelentkezo felvételi kérelmét teljesiteni tudjuk az idén is.

A nevelési év végén Gsszesen 4 10 tdvozott az intézménybol.

Kiilfoldon 5 £6 teljesiti 6vodakotelezettségét.

3. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

3.1 TERVEZES

Stratégiai és operativ dokumentumok

Az intézmény vezetése az Ovoda stratégiai és operativ dokumentumainak koherencidjara
torekszik, ezért folyamatosan feliilvizsgalja, és indokolt esetben mddositja azokat. A nevelési
év soran nem keriilt feliilvizsgalatra és modositasra stratégiai dokumentum.

Az intézmény 2021-2022-es nevelési év munkaterve a nevelési-oktatdsi intézmények
miikodését meghatarozé dokumentumok tartalmara, elkészitésére, alkalmazédsira vonatkozo
szabalyainak betartasdval késziilt, figyelembe véve a nevelési munkat meghataroz6 belsd
szabalyoz6 dokumentumokat, valamint a 2020/2021.-es nevelési év csoport-, munkak6zosség-
vezetdi beszamolokat, az intézményi éves beszamolodt, tovabba a nevel6testiilet, alkalmazotti
kozosség javaslatait, illetve az 6vodavezetdi palyazatban foglalt célokat, feladatokat.

A stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott célok lebontva jelentek meg a
pedagdgusok tervezd munkdjaban. A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi
tervekben, a csoportnaplokban, a gyermeki produktumokban.

A pedagogusok hétévenkeénti 120 oras tovabbképzési kotelezettségének teljesitése, tervszeriien,
az intézmény kozéptavli tovabbképzési programjdban megfogalmazottak és az éves
beiskolazasi terv alapjan torténik. A 2022-2023. nevelési évre szo6ld beiskolazasi és
finanszirozasi tervet hataridére megkiildtiik a fenntartonak. Tovabba elkésziilt az intézmény
kozéptava 2023-2028. évre sz016 tovabbképzési programja, ami szintén elfogadasra keriilt.
Intézménylink stratégiai dokumentumai megfelelnek a hatalyos torvényi elirasoknak. A
kovetkezd nevelési évben sziikség lesz az SZMSZ ¢és a Pedagogiai Programunk

fellilvizsgalatara, néhany teriilet tartalmi pontositasara.




A nevelési év soran a tervezémunkak minden esetben a nevel6testiilet bevonasaval torténtek.
A legitimacids eljarasoknal biztositott volt a fenntartoval vald jogszabaly szerinti

egylittmikodeés.

Nevelo-fejlesztomunka

A pedagogiai folyamatok tervezése a Pedagdgiai Programban meghatdrozottak alapjan tortént
az év folyaman.

Az o6vodapedagdgusok a Csoportnaplokban a neveldmunka tervezését a torvényi eldirasoknak
megfeleléen, évente 2 alkalommal, féléves nevelési tervben hatdroztdk meg céljaikat,
feladataikat. A neveld-fejlesztdmunka tervezésénél figyelembe vették az intézményi belsd
elvarasokat, sajatossagokat, a gyermekek egyéni fejlodési eredményeit, fejlesztési lehetdségeit.
A nevelési év elején Osszeallitott éves anyagban, témakdrokben, projektekben rogzitettek
alapjan heti-kétheti itemtervi lebontasban készitették el terveiket.

A feldolgozott témakdret, projekteket rugalmasan kezelték, a neveldtestiilet tagjai képesek
voltak alkalmazkodni a spontdn kialakult helyzetekhez, a gyermeki igényekhez,
lehetéségekhez, aktualitisokhoz. Ev kozben az aktualis élményeket, a gyermekek Gtleteit
figyelembe véve moddositottak, bovitették az anyagkészletet, terveket.

A pedagdgiai folyamatokat, a neveld-fejlesztd szakmai munkdt meghatarozé tervek
(csoportnaplo, nevelési terv, projektek, tevékenységi tervek, egyéni fejlesztési tervek) készitése
rendszerszemléletet, holisztikus latdsmodot kovetel minden pedagdgustol, mely néhany
pedagdgusnal még idénként nehézséget okoz.

Az 6vodapedagogusok a nevelési év eleji bemeneti méréseket kovetden a gyermekek Fejlodési
naplojaba egyéni fejlesztési terveket készitettek a gyermekek részképességeinek optimalis
fejlodése érdekében. A gyermekek fejlettségével kapcsolatos sziildi t4jékoztatasok,
konzultaciok fogado orék keretében valosultak meg.

A vezetdi latogatasok, hospitalasok, nyiltnapok részletes tevékenységteveit az OH altal kiadott,
,Utmutato a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez” c. dokumentum alapjan készitették el az

ovodapedagdgusok.

Erosségek

Az ovodapedagdgusok tobbsége torekszik a tudatos, szakszert, igényes tervezésre. Mindenki
képes az elektronikus naplok vezetésére. A papir alapi szakirodalom, szakmai folyoiratok
tanulmanyozéasa mellett ebben a nevelési évben is sokan vették igénybe az online megjelend
szakmoddszertani segédanyagokat.

A munkakozdsségek hataridore elkészitették éves munkaterviiket.




Minden csoportban megtortént a gyermekek tarsas kapcsolatainak felmérése, a szociometria
kiértékelése, amit a csoportnaplokban régzitettek az 6vodapedagdgusok.
Valamennyi stratégiai dokumentumunk fent van az intézmény honlapjan, mely minden érintett

szamara folyamatosan elérhetd volt a nevelési év soran.

Fejlesztheto teriiletek:

— A gyermekek fejlodését nyomon koéveté dokumentumban, a fejlesztési tervekbe a
fejlesztendd képességek meghatarozasa mellett konkrét modszerek, jatékok keriiljenek
rogzitésre;

— a Csoportnaplokban a tervezés soran tovabbra is torekedni kell a Pedagogiai
Programban megfogalmazott modszertani elemek: az Egészségfejlesztési program;
»Biztonsdgos ovoda”; ,,Ovi-zsaru”; ,,Hulladékgazdilkodds az oOvodaban”...
hangsulyosabb megjelenitésére;

— fontos, hogy a nevelési tervekben, ilitemtervekben is jelenjen meg a differencialas
modjainak sokszinlisége, mely a gyakorlati munkéban folyamatosan nyomon
kovethetd;

— a tervezOmunka soran mindenkinek torekednie kell a hatdridok pontos betartasara

(hatékony id6gazdalkodas).

3.2. MEGVALOSULAS

Neveldmunkankat ebben a nevelési évben is a Pedagogiai Program illetve az éves Munkaterv
alapjan meghatarozott célok, kiemelt feladatok alapjan végeztiik. A kiemelt célok és feladatok

meghatarozasai az el6z0 nevelési év végi beszamolok megallapitasai alapjan torténtek.

3.2.1. NEVELO-FEJLESZTO MUNKA KIEMELT FELADATAINAK MEGVALOSULASA

Az 6vodéaban folyo neveld-fejlesztémunka teljes pedagdgiai folyamata nyomon kdvethetd a
tevékenységi tervekben, a Csoportnaplokban.

A jarvanyligyi veszélyhelyzet idején tobb alkalommal rendeltek el karantént a csoportokban,
ami megnehezitette a betervezett témakorok teljes mértekll feldolgozasat, az egyéni

differencialt fejlesztd munka folyamatossagat.




A rugalmas, folyamatos napirend biztositasaval, az évodapedagogus - dajka (- pedagdgiai
asszisztens) 0sszehangolt nevelémunkajanak koszonhetden a legtobb csoportban maximalisan

érvényesiilt a szabadjaték ¢és a mozgas prioritasa.

A pandémia miatt kiilonosen nagy hangsulyt fektettiink a tisztdlkodassal és étkezéssel
kapcsolatos  szokasok alakitasara, az egészségmegbrzéssel kapcsolatos ismeretek
tudatositasara; a gyermekek onallosaganak fejlesztésére, tamogatasara. A segitségnyujtasnal
mindig figyelembe vettiik a gyermekek egyéni fejlettségét és arra 6sztonodztiik 6ket, hogy amit

mar képesek onalléan megcsinalni, azt tegyék meg.

Az erkolcsi értékek erdsitése, a gyermekek érzelmi intelligencidjanak fejlesztése érdekében az
ovodapedagdgusok naponta tobbszor is mondtak mesét a csoportokban, amit valtozatos, sajat
készitésti eszkdzokkel tettek élményszeriibbé (mese-parna, babok...)

A parhuzamosan végezhetd tevékenységek szervezése hatékonyabba valt a csoportokban, de
még van néhany 6vodapedagdgus, akinek nehézséget okoz a feladatok, jatékok tobbszemponti

Osszehangoldsa, megvaldsuldsanak nyomon kovetése.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek mozgasfejlesztését, mozgasigényének kielégitését oldott
jatékos 1égkor megteremtésével, korszerli modszerek (,,Mozgaskotta”; PEK-torna; Kulcsar-féle
mozgasterapia; ,,Igy tedd ra”) alkalmazasaval, valtozatos eszkozok kivalasztasaval valositottak

meg.

A jarvanyligyi veszélyhelyzet miatt ebben a nevelési évben is igyekeztiink Gigy szervezni az

ovodai napirendet, hogy a gyermekek minél tobb 1d6t tolthessenek a szabad levegon.

A mindennapi tevékenységek soran az dvodapedagogusok fokozott figyelmet szenteltek a
hatékony konfliktus kezelési technikédk alkalmazidsira; a mindenki szdmara megnyugtatd
problémamegoldd6 modszerek megismertetésére, gyakorldsara; a tarsas kapcsolatok
fejlesztésére; az 1) gyermekek kozosségbe valo beilleszkedésére. A humoros fejlesztd jatékok,

mesék, dramajatékok hatasara sokat fejlodtek ezen a téren a gyermekek.

Az 6vodapedagogusok az irdnyitott jatékos tevékenységek soran nagy gondot forditottak az
egymas iranti tolerancia, az elfogadas kialakitasara, a bantalmazd magatartas megeldzésére is.
A gyermekek pozitiv énképének fejlddését segitették a Margaréta és Maci csoportban a minden
napi nevelémunkaba beépitett és alkalmazott ,,Boldogsag o6rdk” modszerei, kezdeményezett

tevékenységei.




A gyermekek egyéni, differencialt képességfejlesztése jatékos keretek kozott, kiilonbozo
fejleszté jatékok segitségével valosult meg. A szervezett tevékenységek alkalmaval az
ovodapedagdgusok koziil sokan hasznaltdk a ,Natura 2000 program”, az ELTE
Hulladékgazdalkodasrol 6vodapedagdgusoknak™ c. program, valamint az EON-Energia kaland
program jatékait, modszertani elemeit. A tanulasi tevékenységek soran az 6vodapedagdgusok

tobbsége szivesen alkalmazta a projektmodszert, a dramapedagogia elemeit.

Az 6vodapedagogusok a projektek feldolgozasa soran igényes, szinvonalas irodalmi és zenei
alkotasokat valasztottak. Gyakran hasznaltak sajat készitésii szemléltetd eszkozoket (babokat,
hangszereket, fejlesztd jatékokat), melyek segitségével szinesitették a tanulasi tevékenységet,
az ismeretanyag feldolgozasat. Az anyanyelvi és kommunikacios képességek fejlesztésekor
igyekeztek nyugodt, beszélgetésre motivald helyzeteket teremteni és feltételeket biztositani,
mely segitette a gyermekek kapcsolatteremtését, beszédértését, kifejezokészségének, aktiv- és

passziv szokincsének optimalis fejlodését.

A mindennapi neveld munka soran nagy hangstlyt fektettek a kompetencia hatarok betartasaval
a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek csoporton beliili fejlesztésére, a részképesség

gyengeséggel kiizdok felzarkdztatasara, a tehetségigéretek egyéni banasmaodjara.

Ebben a nevelési évben is torekedtiink a csalddokkal valéd hatékony egytittmiikodésre, a korrekt
Oszinte egyiittnevelésre, a bizalomra épiild partneri kapcsolat kialakitasara, mélyitésére. Nevel

munkank soran a csalad elsédleges szerepét hangsulyoztuk.

3.2.2. ZOLD OVODA KRITERIUMRENDSZERENEK MEGVALOSULASA A CSOPORTOKBAN

A Pedagodgiai Programunk alapjan a kornyezeti nevelés feladatainak megvalositasa, a
gyermekek kornyezettudatos magatartdsanak formaldsa ebben az évben is a prioritasok kdzott
szerepelt. Az O6vodapedagdgusok kiemelt feladatként kezelték a szelektiv hulladékgytijtés
tudatositasat, az irdnyitott tapasztalatszerzések alkalmaval a természetes kdrnyezetben torténd
vizsgalddasok megszervezéseét.

Gyermekeink az udvarokon 1évé magas-agyasokban és gyogyndvény kertekben egész évben
nyomon kovethették a kozosen eliiltetett novények fejlddését. Az udvaron termesztett és a
csoportszobdkban hajtatott gyodgy- és fliszerndvényeket a csoportok valtozatos forméban
hasznalték fel és fogyasztottak el.

Az 6vodapedagogusok €s pedagogiai segitd tarsak személyes példamutatassal tudatositottak a

gyermekekben a takarékossaggal kapcsolatos tudnivalokat: villany lekapcsolasa, papir
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ujrahasznositasa, vizcsapok, papirkéztorlok célszerli haszndalata. Az étkezések soran megmaradt
vizet és a vodrokben Osszegylijtott esOvizet felhasznaltak a névények gondozasahoz.

A gyermekek ebben az évben is 6rommel vettek részt a kisallatok (halak, ékszertekndsok,
csigdk) etetésében, kornyezetiik szépitésében. A Szamodca csoportba a sziilok anyagi
tdmogatasaval, tavasszal egy szarazfoldi kis tekndst kaptak a gyerekek.

Az 6vodapedagogusok altal szervezett telepiilésen beliili csoportos kirdnduldsok, sétak soran
rengeteg 1) ¢lményben részesiiltek gyermekeink, kiegészitve, szinesitve ezzel a csoportszoba
keretein beliil feldolgozott témakat, projekteket, melynek elsddleges célja a minél tobb
érzékszerv altal torténd tapasztalatszerzés volt. A természetes kornyezetben megfigyelt
¢l6lények, érdekes természeti jelenségek, kozos élmények segitették a mindségi tanulasi
folyamatot, a gyermekek kognitiv, mozgas, anyanyelvi és szocidlis képességének a fejlodését.
Az ¢épiiletek udvardn a madarbarat kert alakitdsa, a ,,z0ld jeles napok”, és az azokhoz
kapcsolodo témak, projektek valtozatos modszerekkel, szines tevékenységekkel keriiltek
feldolgozasra.

Az idei nevelési évben a covid jarvany miatt kevesebb foglalkozas szervezésére volt lehetéség,
a sziillék anyagi tamogatasaval megvalosulé Madaraszovi és ,,Madarfioka”-programok most is
nagy sikert arattak a gyermekek korében.

Junius 15-16-17-én sikeriilt megvaldsitanunk a harom napos Zoéldmané Erdei Ovoda
programot. A ,kalandozds a vizitiindér €s vizimand birodalméaban” c. projekt keretében
izgalmas (természet- és kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos) tevékenységekben vehetett részt a

34 6vodas, 5 6 6vodapedagogus ¢és 1 6 pedagdgiai asszisztens.

3.2.3. EVES BEISKOLAZASI TERV MEGVALOSULASA - TOVABBKEPZES, ONKEPZES

A nevelési év folyaman a jarvanyiigyi veszélyhelyzet idején a pedagogusok tobbsége online
szakmai forumokon, képzéseken vettek részt. Az ott szerzett hasznos ismereteket, 0j otleteket

beépitették a napi munkéba.
Intézmény altal tdmogatott tovabbképzésen 4 £f6 6vodapedagdgus vett részt.

— 116 6vodapedagdgus végez tanulmanyokat az AVKF fejleszto-differenciald pedagogiai
szakan;

— 216 6vodapedagbdgus végezte el az Alap Pedagdgiai Kozpont altal meghirdetett 60 oras:
»Képességfejlesztd jatékok elemzése és jatékgyiijtemény készitése. Tehetséggondozas

a gyakorlatban - kdrnyezetiink komplex megismerése” c. tovabbképzést;
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— 1 f6 6vodapedagdgus online tovabbképzésen vett részt a "Boldogsagorak elméletének
¢és moddszertananak elsajatitasa a pedagdégusok ¢és a gyermekek érzelmi
intelligencidjanak valamint pozitiv gondolkodasanak fejlesztése érdekében” c. 30 6rés

tovabbképzésen.

Onkoltséges képzésen 1 f6 dajka vett részt ,,Gyermekpszicholégiai konzulens” programon,

illetve elkezdete OKJ-s gydgypedagogiai asszisztensi tanulmanyait.

Az AVKEF allamilag tamogatott 6vodapedagogusi szakan 1 f6 pedagogiai asszisztens kezdte el

tanulmanyait, illetve sikeres vizsgakkal zarta az elsd tanévet.

Ingyenes tovabbképzések — onképzések

Tovabbképzés megnevezése résztvevok szama
,Erészakmentes asszertiv kommunikacios tréning” — Budakeszi — HID Alkalmazotti kozosség
HFelkészités az intézményi tehetségkoncepcio kialakitasara,
tehetséggondozasi programok kidolgozasara és megvalositasara — online 30 2 16 6vodapedagogus,
oras tovabbképzés 1 f6 - 6vodavezetd
Oko-pedagdgiai minikurzus — 10 6ras tovibbképzés 1 f6 - 6vodavezetd
LABPE-tk |. — a koltségvetési szervek vezetdi részére” — 60 oras kotelezd
hatoséagi online képzés 1 f6 - 6vodavezetd
”Boldogsagorak elméletének és modszertananak elsajatitasa a pedagogusok és
a gyermekek érzelmi intelligencidjanak valamint pozitiv gondolkodasanak
fejlesztése érdekében” c. 30 6rds onkoltséges tovabbképzés- 1 {6 6vodapszichologus
Kosarpalanta — komplex képesség és mozgasfejlesztd program — 30 oras
online képzés 1 6 6vodapedagogus

Az ovodapedagdgusok onképzésiik sordn kiemelten foglalkoztak szamitogépes ismereteik
fejlesztésével, az IKT eszk6zok hasznalatanak gyakorlasaval.

Munkavédelmi ¢és tlizvédelmi tovabbképzésen az 6voda minden dolgozoja részt vett.

3.3. ELLENORZES

Az intézményben foly6 munka ellendrzése az éves munkatervben foglaltak alapjan a szakmai-
pedagodgiai- gazdalkodasi-, munkaiigyi-, taniligy-igazgatasi ellendrzési tervben rogzitettek
szerint tortént, mely kiterjedt a pedagogusok, pedagodgiai munkat kozvetlen segiték és a

technikai dolgozdkra egyarant.

A szakmai belso ellendrzés €s értékelés a helyi dvodai program altal kitlizott célok, feladatok

megvalositasara terjedt ki.
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A pedagoégusokndl meghatirozott, specidlis (pedagdégus kompetencidk, indikatorok)
szempontsor alapjan tortént a szakmai munka ellendérzése.
A pedagodgiai szakmai ellendrzés célja volt a pozitiv értékek feltardsa, erdsitése, segitése;
neveldmunkdnk mindségének ¢és hatékonysaganak emelése, a tényleges allapot
Osszehasonlitdsa a pedagogiai célokkal, visszajelzés a pedagodgiai munka szinvonalardl;
innovéacio eldsegitése. Csoportnaplok ellendrzése mellett az év folyaman tobb esetben keriilt
sor a gyermekek egyéni Fejlodési napldjanak és a csoportok Felvételi és Mulasztasi naplojanak
ellendrzésére is.
Az ellenérzés modszerei voltak:

- megfigyelés

- beszélgetés, interju

- csoportlatogatas

- beszamoltatas

- Onértékelés

- dokumentacid elemzése
Az egyéni €s csoportellendrzések az intézmény éves munkatervében meghatarozott iitemterv
alapjan tortént. A latogatasok modja spontan ellendrzések illetve tervezett és bejelentett
latogatasok formaban valosult meg.
A vezet0i latogatasok alkalmaval az alabbi teriileteken tortént ellendrzés:

- Pedagodgiai Program megvaldsitasa

- A tervezett feladatok megvalosulasa

- Az éves munkaterv feladatainak megvalosulasa

- Dokumentacids rendszer vezetésének megvaldsulésa.

3.4. ERTEKELES

Pedagégus életpalya modell (PEM)

A 2021/2022-es nevelési évben, intézményiinkben 1 f6 gyakornok 6vodapedagdgus online

crer

PEDAGOGUS 1. fokozatba keriil besorolasba.

Szakmai munka értékelése
Az intézményi bels6é szakmai ellendrzés tapasztalatait, fejleszthetd teriileteket az érintett
pedagdgusokkal vezetdi megbeszéléseken, nevelOtestiileti €s munkatarsi megbeszélések,

konzultaciok és személyes beszélgetések keretében értékeltiik.
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A szakmai latogatasokat kovetd értékeld megbeszélések alkalmaval az érintett pedagdgusok
gyakorolhattdk a PEM oOnértékelési modszerét. A tervszerli tajékozodo- és tematikus
latogatasok értékelése szobeli forméaban tortént.

A fentieken tal a 2022. januari bérmeghatarozas eldtt megtortént a neveld-oktatd munkat
kozvetlen segitd munkakorben dolgozok teljesitményértékelése, mely onértékelésen és vezetdi
értékelésen alapult. Az értékelés: a munkavégzés, munkafegyelem; neveldémunka segitése;
emberi kapcsolatok, kommunikacio; 6évodai szervezethez vald kétddés szempontjai alapjan
tortént. A teljesitmény értékelés alapjan minden nevel6-oktatd munkat kozvetlen segitd
(NOKS) munkatars megkapta a torvény altal biztositott (7%-0S) és adhato (3%-0s)

keresetkiegészitést.

Nevelo-fejleszto pedagogiai munka értékelése

A nevel6-fejlesztdmunka értékelése a Pedagogiai Programban meghatarozottak alapjan tortént
az év folyaman.

Az o6vodapedagdgusok a Csoportnaplokban a féléves nevelési terveikben tervezett feladataik
megvalosulasat évente két alkalommal értékelték. A heti-kétheti iitemtervek, projektek
megvalositasat, tapasztalatait a ,,Feljegyzések a csoport életérdl (értékelés, tapasztalatok)”

rovatban rogzitették.

A nevelési év végén éves csoportbeszamolot készitettek, melyben megjeldlték a 2022-2023-as
nevelési év adott csoportra és teriiletre vonatkozo kiemelt feladatait is. A pedagogus

kompetencidk alapjan 6nértékelési lapot toltottek ki az 6vodapedagdgusok.
A munkakozosség-vezetdk, gyermekvédelmi felelds, a logopédus és 6vodapszichologus a
nevelési év végén irdsbeli, 6sszegzo értékelést (éves beszdmolot készitettek) tevékenységeikrol,

szakmai munkajukrol.
A gyermekek fejlodésének értékelése

Intézménylinkben a gyermekek adottsdgainak, képességeinek megismerése érdekében

megfigyelési rendszert mitkodtetiink.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek fejlodését folyamatosan nyomon kovetik, a gyermekkel
kapcsolatos fejlodési tapasztalataikat dokumentéljak, elemzik, az egyes évek értékelési
eredményeit Osszehasonlitjak, a sziikséges teriiletek (részképességek) optimalis fejlédése

érdekében fejlesztési tervet készitenek.
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Az 6vodapedagdgusoknak a rendszeres tdjékoztatas mellett, fogadd ora keretében évente két
alkalommal kell a gyermekek Fejlédési naplojaban rogzitett eredményekrol atfogo és részletes
tajékoztatast adni a sziiloknek gyermekiik fejlédésérdl. Ebben a nevelési évben a jarvanyiigyi

veszélyhelyzet mellett lehetdség volt a személyes fogadd orak megtartasara.
3.5 KORREKCIO

A pedagdgiai folyamatok ellendrzési, értékelési eredményeit, a gyermekek megfigyeléseinek
tapasztalatait figyelembe véve hatarozzuk meg a kovetkezd idOszak fejleszthetd teriileteit, a
sziikséges korrekciokat.

Az intézményi ellendrzéseket kdvetden minden esetben megtorténik a visszacsatolds. Az
ellendrzések tapasztalatait, megallapitasait az érintettekkel (egyénileg, vagy az egy csoportban
dolgozokkal, illetve munkakoronként) rendszeresen megbeszéltiik.

Az eredmények fliggvényében mennyiben indokolt, feliilvizsgdljuk stratégiai és operativ
dokumentumainkat, és modositjuk az érintett teriileteket vagy az egész dokumentumot.

A 2021-2022.-es nevelési évben nem keriilt sor stratégiai dokumentumaink modositasara, a
covid jarvanyiigyi veszély helyzet miatt azonban t6bb izben kellett modositani, aktualizalni az

intézkedési terveket, feladatok felosztdsat.

4, SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanuldsi-tanitdsi folyamat soran a

gyermeki személyiség €s kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa.
4.1.SZEMELYISEGFEJLESZTES

Ovodéankban a gyermekek személyiségének fejlesztése komplex modon elsésorban a jatékon
keresztiil valosul meg. Az iskolai életre valo felkészités az 6vodaba lépés pillanatatol kezdodik

¢s hatékony megvalositasa csak a sziilokkel valo szoros egylittmiitkodéssel lehetséges.

Fontosnak tartjuk, hogy megismerjiik, milyen eldzetes tapasztalattal, ismerettel, magatartasi
jellemzokkel rendelkeznek gyermekeink, mely teriileteken fejlettebbek, hol vannak

lemaradasaik, azaz milyen képességprofillal rendelkeznek.

Az O6vodapedagégusok a tervezett, irdnyitott tapasztalatszerzésekhez (tanuldshoz), a
cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez megfeleld eszkozoket biztositottak. A gyermekek 6nallo
tapasztalatszerzésének, tanuldsdnak tamogatisa érdekében az intézmény pedagogiai

programjaval Osszhangban tortént a nevelési-tanulasi moddszerek, eljarasok kivalasztasa,
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kidolgozasa. Ovodapedagdgusaink a tanulasi tevékenységek soran szakszertien alkalmaztak az
ovodai nevelés — tanitds - tanulds modszertanat. Torekedtek a korszerli tanuldsszervezési
eljarasok (pl. szenzitiv jatékok, kooperativ technikdk) alkalmazéasara. Intézményilinkben a
mikrocsoportos, parhuzamos végezheto, kotetlen tanulasi tevékenységeket preferaljuk. Az

egyetlen kotelezden szervezett foglalkozéas a mozgas.

Ovodapedagogusaink ebben az évben is fontosnak tartottdk a gyermekek lelki
egészségveédelmét: relax-mesékkel, dramajatékokkal, nyugtatod zenékkel, a pozitiv fegyelmezés

modszerével segitették a konfliktusok megeldzését, a fesziiltségoldast.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek fejlesztése, befogaddsinak eldsegitése, az egymas
elfogadésara, a tolerancidra nevelés nagyon fontos pedagogiai, neveldi feladat volt ebben a

nevelési évben is.

A kiemelt képességli gyermekek egyéni fejlesztésben részesiiltek a csoportokban. Az
intézményi tehetséggondozasi program részletes kidolgozasa a kovetkezd nevelési év feladata

lesz.

Azoknal a gyermekeknél, akiknél felmeriilt a kiilonleges banasmod igénye részképesség
gyengeség gyanuja miatt, az oOvodapedagdgusok tdjékoztattdk a sziildket, illetve

kezdeményeztek a gyermekek szakvizsgalatat.

Az 6vodapedagogusok a szakértdi véleményben meghatarozottak alapjan, folyamatosan
konzultadlva a kijelolt szakemberrel (logopédus, pszicholdgus, konduktor), a kompetencia
hatarok betartasaval végezték az egyéni fejlesztéseket. A konduktori-mozgasfejlesztésre

szorul6 gyermekek ellatasat egyéni megbizasi szerzodéssel oldottuk meg.

A neveld-fejlesztd munka megsegitésének érdekében fontos lenne a jovoben egy allandd
fejlesztOpedagogusi statusz, mivel a BTMN gyermekek kotelezd ellatasan kiviil az elmult évek
tapasztalatai alapjan, éves és intézményi szinten is egyre no a részképességgyengeséggel kiizdo

gyermekek szama.

Logopédiai, 0vodapszichologiai ellatas

A logopédus ¢és évodapszichologus hatékonyan miikodott kozre a neveld-fejlesztdmunkéaban,
szaktudasukkal sokat segitettek a gyermekek iskolara valo felkészitésében. Folyamatosan
tartottak a kapcsolatot az 6vodapedagdgusokkal, tdjékoztatokat, konzultaciokat tartottak az

érintett gyermekek sziilei részére, javaslatot tettek kiegészito terapidkra.
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Az 6vodapszichologus 2021. szeptemberében és oktoberében - a korabbi évekhez hasonldan -
a logopédussal kozdsen elvégezték az iskolaba késziild, 5 éves kort betoltott gyermekek év eleji
sziirovizsgalatat. A preventiv jellegi felmérést kovetden az eredmények alapjan osztotta be az
érintett gyermekeket pszicholdgiai egyéni €és csoportos fejlesztd foglalkozasokra. Ebben a
nevelési évben pszicholdgiai fejlesztd foglakozasra 42 6 jart [csoportba vald beilleszkedés
probléméak;  kapcsolatteremtési  nehézségek  -gyermekekkel és/vagy felndttekkel-;
indulatkezelési nehézségek; szorongas, magatartasproblémak; evési problémak; hangulati
instabilitas; alvasproblémak; csaladi problémak -pl. valas-; iskolahoz sziikséges készségek,
képességek gyengesége -pl. figyelemproblémak- miatt]. 16 6 vett rész (Batorito; Indulatkezeld,
Szocialis készségfejlesztd csoportos foglalkozason) 5 f6 érzelmi intelligenciat fejlesztd, 9
gyermek iskolaeldkészitd, fejlesztd foglalkozasokra jart. A sziilok szamara személyesen,
emailen illetve telefonon adott tajékoztatast az Ovodapszichologus. A 42 gyermek
ovodapszichologusi ellatasa rendkiviil komoly szervezést és megfeszitett munkatempot
igényelt a részmunkaidében dolgozo szakembertdl, hogy mindenki szamara biztositani tudja a

sziikséges foglalkozast, fejlesztést.

A logopédus kolléga a tankoteles kortt gyermekek nevelési év eleji komplex szlirGvizsgalatan
kiviil, sziikség esetén tovabbi kiegészité logopédiai vizsgalatokat is végzett. A hatékony
fejlesztés érdekében tobb esetben javaslatot tett egyéb egészségligyi orvosi vizsgalat
elvégzésére is (flil-orr-gégészet; hallasvizsgélat...). Az érintett gyermekek egyéni és csoportos
logopédiai ellatdsban (pOsze-terapidban; diszlexia prevencios-részképesség fejlesztd
terapiaban) részesiiltek. Tovabba megtortént a 3 éves oOvodakoteles gyermekek kotelezd
kérddives sziirdvizsgalata (a KOFA) is.

Ebben a nevelési évben csoportos terdpia keretében 26 pdsze, 6 dyslexia veszélyeztetett, ezen
beliil egyéni és csoportos terapiaban 1 f6 SNI és (a nevelési év végére) 13 f6 BTMN gyermek
részesiilt, mindosszesen 39 {6 logopédiai fejlesztésérél gondoskodott.. TObb esetben végzett
telefonon torténd szaktanacsadast is - a logopédiai foglalkozasokon részt nem vevé gyermekek
sziilei szamdara - segitve a csaladokat megfeleld szakirodalom, honlapok, jatékok, fejlesztd

konyvek ajanlasaval is.

Gyermekvédelmi munka

Ovodankban a gyermekvédelmi feladatokat a gyermekvédelmi felelés koordinélta.

Elsddleges célunk volt a prevencid, a gyermekek hétranyos helyzetének csokkentése, a
vesz€lyeztetettség kialakuldsanak a megeldzése, illetve sziikség szerint segitségnyujtas,

valamint egylittmiikodés a gyermekvédelmi intézményekkel, szakemberekkel.
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Az ovodapedagdgusok megfeleld informacidval rendelkeznek a csoportjukba jard gyermekek
szocidlis helyzetével kapcsolatosan.

A gyermekvédelmi felel6s munkajat éves munkaterv szerint végezte. A HID Szociélis, Csalad
és Gyermekjoléti Szolgalattal és Kozponttal illetve a telepiilés csaladsegitd és gyermekjoléti
feladatokat ellato szakemberével rendszeresen tartotta a kapcsolatot.

Az 6vodaban téritésmentesen étkeztek a 3 vagy tobb gyermekes csalddban €16 gyermekek,
valamint az alacsonyabb jovedelembdl ¢l6 csaladok gyermekei. Halmozottan hatranyos
helyzetli gyermek nem volt ebben a nevelési évben.

A jelzérendszeri tandcskozasok, esetkonferencidk, szakmakdzi megbeszélések elsdsorban

online és telefonon torténtek. Gyermekvédelmi jelzésre nem keriilt sor ebben az évben.

Balesetvédelem, baleset-megeldzés

A gyermekek biztonsagos és egészséges kornyezetben torténd nevelése érdekében a sziikséges
feltételrendszer vizsgalata, a feltételek javitasa folyamatos feladat volt ebben az évben is. A
nevelési év folyaman az 6vodapedagoégusok a rajuk bizott gyermekek részére az egészségiik,
testi épségiik megdrzéséhez sziikséges ismereteket folyamatosan adtdk at, illetve gy6zddtek
meg azok elsajatitasarol. Kiranduladsok, 6vodan kiviili foglalkozédsok el6tt kiilon, rendkiviili
balesetvédelmi oktatasban részesitették csoportjukat.

A pedagogiai segitdtarsak balesetvédelmi szempontbol naponta ellendrizték a jatszoudvarokat,
az elsdsegélynyujto felelosok pedig folyamatosan nyomon kdvették az elsdsegélynytjtéo doboz
tartalmat. A kisebb sériiléseket a ,,Gyermekbaleset nyilvantartd naplo”-ban rogzitették.

A 2021/2022-es nevelési évben az intézményben nem tortént bejelentésre kotelezett

gyermekbaleset.

Ovodai szolgaltatasok
Az alapszolgaltatasokon til ebben a nevelési évben az alabbi délutani fizetett téritési dij
ellenében nyujtott szolgaltatasokon vehettek részt a gyermekek: balett (28 {6); sakk (17 6);

okosito torna (13 £6). A téritésmentes hittan foglalkozasokon 12 gyermek vett részt.

4.2. KOZOSSEGFEJLESZTES

Ovodankban a kozosségfejleszté tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek
személyes kompetencidinak fejlesztésével 0sszhangban valdsul meg.

Ovodapedagégusaink valtozatos modszerek alkalmazasaval, szinvonalas, élményekben gazdag
tevékenységek szervezésével, sajat otletiik és keziik altal kreativ Gijrahasznositas révén késziilt

eszkozok segitségével jarultak hozza ebben az évben is a kozosségfejlesztéshez.
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Ovodai iinnepek, gyermekmiisorok, egyéb rendezvények

A jarvanyiigyi veszélyhelyzet miatt az 6vodai hagyomanyos és nemzeti iinnepeink, a z6ld jeles

napok ¢és programok tobbsége sajatos, egyedi moddon, kizardlag csoporton beliil keriiltek

megszervezésre a nevelési év soran. Ebben az évben is igyekeztiink gyermekeinknek

felejthetetlen élményeket nyujtani, értékes gyakorlati tapasztalati lehetdségeket biztositani.

A szinvonalas megvalosulas érdekében az 6voda dolgozoi koziil sokan vallaltak munkaiddn tal,

szabadidejiikben is tobblet feladatokat.

A sziil6k az id6szakos jarvany okozta intézkedések miatt korlatozottan, de lelkesen vettek rész

a csalad-6voda kozosségfejlesztési programokon. A betervezett zold-programok ebben az

évben is a sziilok anyagi tamogatasaval valosulhattak meg.

A 2021/2022-es nevelési évben az alabbi iinnepek, programok keriiltek megrendezésre:

2021. Idépontok Program megnevezése
Szeptember 21. (kedd) Takaritasi Vilagnap
Szeptember 30. (cstitortok) A Magyar Népmese napja:

ovodapedagogusok mese el6adasa

Oktober 04 - Oktober 08.

,,Erdok hete” - témahét

Oktober 04. (hétfd)

Allatok Vilagnapja az 6vodaban

Oktober 09.(szombat)

Csaladi nap — ,,Erdék-hete”-projektzard
(H: Harangvirag u. 09.00 -12.00)

Oktober 12. (kedd)
Oktober 13-14 (szerda-csiitortok)

Madarfioka-program 3-4 éveseknek
Madarasz-ovi 5-6 éveseknek

Oktober 15. (péntek)

A kézmosas vildgnapja

Oktober 22. (péntek)

Nemzeti tinnep (megemlékezés)

November 03-04 (szerda-csiitortok)
November 05. (péntek)

Madarasz-ovi 5-6 éveseknek ,,
Madarfioka-program 3-4 éveseknek

November 08-12. (témahét)
November 11. (csiitortok)

Toklampas- kiallitas.
Marton napi vigassag - lampas felvonulas
(H: Harangvirag u. 16.30 -18.00)

November 15-19. (témahét)

Vitaminhét

December 06. (hétfo)

,,Jon a Mikulas”
(H: Harangvirag u. 9 6ra; Tengelice u. 11 6ra)

December 16. (csiitortok)

Karacsony az 6vodaban

December 19.

Kozségi Advent — Betlehemes miisor —
Tengelice csoport

2022. Idépontok

Program megnevezése

Januar 11. (kedd)
Januar 12-13. (szerda-csiitortok)

Madarfidka-program 3-4 éveseknek
Madarasz-ovi 5-6 éveseknek ,,

Februér 02 (szerda)

Vizes ¢él6helyek vilagnapja az 6vodéban

Februar 08. (kedd)
Februar 16-17. (szerda-csiitértok)

Madarfidka-program 3-4 éveseknek
Madarasz-ovi 5-6 éveseknek

Februar 25. (péntek)

Farsang
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2022. Idépontok

Program megnevezése

Marcius 02-03. (szerda-csiitortok)
Marcius 04. (péntek)

Madarasz-ovi 5-6 éveseknek
Madarfioka-program 3-4 éveseknek

Marcius 4. (péntek)

Energiatakarékossagi Vildgnap az
6vodaban

Marcius 10. (csiitortok)

Nemzeti tinnep az 6vodaban

(megemlékezEs)
Marcius 21. (hétfo) Erdok Vilagnapja
Marcius 22 (kedd) Viz vilagnapja

Aprilis 05. (kedd)
Aprilis 06-07. (szerda-csiitortok)

Madarfidoka-program 3-4 éveseknek
Madarasz-ovi 5-6 éveseknek

Aprilis 09. (szombat)

Tavaszi kézmuiives csaladi délelott
(H: Harangvirag u. 9.00-12.00)

Aprilis 12. (kedd)

Husvét az dvodaban

Aprilis 22. (péntek)

A ,,Fold napja - "Egy csemete - egy
palanta"

Aprilis 25-29.

Anyaék napi jaték- és teadélutan
(15.30-17 00)

Majus 02. (hétfd)

"Kukucskald" leend6 6vodasoknak

Majus 04-05. (szerda-csiitortok)

Madaréasz-ovi 5-6 éveseknek
Madarfioka-program 3-4 éveseknek

Majus 10. (kedd)

Madarak és Fak Napja - Csaladi zoldtura
(de: Oreg Tolgy Tandsvény; Kiskilato)

Majus 27. (péntek)

Gyermeknap az 6vodaban
(Kolompos Egyiittes)

Maijus 30 — Junius 02.

,,Z0ld-Hét” Kornyezetvédelmi vilagnap

Janius 15-16-17.
(szerda- csiitortok-péntek)

,,Z0ldmand” Erdei 6voda

Augusztus 26. (péntek)

,»Ovodara-hangolo” Ismerkedési délel6tt
Uj 6vodasaink szamara

5. EREDMENYEK

Fontos feladatunknak tekintjiik a 3-7 éves gyermekek életkori és egyéni sajatossagainak, eltéro
fejlodési titemének szem el6tt tartasaval, jartassagok és készségek fejlesztésével, a sikeres
iskolai beilleszkedéshez és az élethez sziikséges testi-, szocialis-, és értelmi képességek
kialakitasat. Az alkalmazott pedagogiai eljarasokkal a gyermekek sziikségleteihez igazodunk,
kiemelt figyelmet forditunk a sajatos nevelésii gyermekek nevelésére. Biztositjuk minden
gyermek szamara az egyforman magas szinvonalu és szeretetteljes, elditéletektdl mentes

neveldi hatasok megtapasztalasat és alkalmazasat.

Az intézménylinkben dolgozé ovodapedagogusok egész évben az aktualis jarvanyiligyi
intézkedéseket, rendeleteket, intézményi protokollt figyelembe véve igyekeztek olyan jatékos,
tapasztalatszerzési helyzeteket, alkalmakat teremteni, szines programokat szervezni, melyek
lehetéséget biztositottak arra, hogy kielégitsék a gyermekek megismerési vagyat, kivancsisagat,

sokoldalu érdeklodését. Fontosnak tartottak az alapvetd kdrnyezettudatos magatartasi normak
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betartasat és betartatasat, a kornyezettudatos attitlidok atadasat. Ennek példaértékii és reméljiik

hagyomanyteremtd programja volt a sziil8k altal szervezett tavaszi ,,Ovoda-szépitd nap”.

6. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Az 6vodavezetés ebben az évben is fontosnak tartotta az intézményen beliili informacidéaramlés
hatékonysaganak novelését. A neveldi szobaban, Kis-irodaban 1év6 hirdetétablakon, munkatarsi
megbeszélések alkalmaval, személyesen, telefonon, e-mail-ben torténik leggyakrabban az
informaciok kozzététele, a munkatarsak kozotti informacio csere. Az dvodavezetés az idoszer(,
aktualis feladatokrol szoban és irasban is tajékoztattak a kollégakat. Ebben a nevelési évben a
pandémia miatt az . félévben a kapcsolattartas leggyakrabban online formaban zajlott, a Il.
félévben azonban mar tobb személyes, nevelGtestiiletet, illetve alkalmazotti k6zosséget érintd
megbeszélést tudtunk megtartani.

Intézményilinkben  rendszeresen szerveziink bels6 tovabbképzéseket. A kotelezd
tovabbképzéseken résztvevo kollégak szivesen osztjak meg tapasztalataikat, adjak at szakmai
ismereteiket egymasnak.

A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellenOrzése, értékelése.

A sziil6k a napi személyes kapcsolattartas mellett, kor email segitségével, az 6voda honlapjarol,

valamint a hirdetd tabldkon folyamatosan informalddhatnak.

Szakmai munkakozosségek munkaja

Ovodankban két szakmai munkakézosség miikodik.

A szakmai munkak6zosségek munkaterviikkben meghatarozott feladataikat, programjaikat,
tevékenységeiket a munkakozosség vezetok koordindltak illetve szervezték meg. ami
elsésorban online valdsult meg. Az éves munkaterv Osszeallitasa el6tt egyeztettek az
érintettekkel a nevelési évre vonatkoz6 feladatok tekintetében.

A munkatervekben meghatarozott célok koherensek az Alapprogrammal ¢és kapcsolodnak a
Pedagodgiai Programban megfogalmazott feladatokhoz.

A munkako6zosségek tagjai a pandémia ellenére lelkiismeretes, tartalmas munkat végeztek
ebben a nevelési évben is, mely nagymértékben hozzdjarult gyermekeink optimalis

fejlodéséhez, eldsegitette a mindségi neveld-fejleszté munka hatékonysagat.

21




A Kornyezeti nevelési munkakozosség ¢és a Szakmai munkat fejleszt6 munkakozosség
céljainak, feladatainak megvaldsuldasdt a munkakozosség-vezetéi beszdmolok részletesen

tartalmazzak.

7. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Ovoda —Fenntart6

A Fenntartoval az 6vodavezetd, az 6vodavezetd-helyettes tartotta a kapcsolatot. Elsdsorban az
ovodat érintd karbantartasi, koltségvetési témakkal kapcsolatosan folytattunk konzultaciokat.
Az Onkormanyzat Pénziigyi csoportjaval napi (telefon, e-mail) kapcsolatban voltunk. Az
intézményi étkeztetéssel, munkaiigyekkel, az Allamkincstarhoz torténd lejelentésekkel. ..
kapcsolatos feladatok kapcsan. A Képviseld-testiileti tiléseken, amikor a jarvanyligyi helyzet

ezt lehetdvé tette részt vettiink az Ovodat érintd napirendi pontok megvitatasan.

Ovoda-csalad
Az 6vodapedagodgusok online és telefonon konzultaltak a sziilékkel, szakszerii tanacsokkal

segitették Oket a gyermeknevelésben, a gyermekek viselkedésének értelmezésében.

A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése soran, tobb alkalommal ajanlottak a sziiloknek
gyermekiik optimalis fejlédése érdekében kiegészitd vizsgalatokat (szemészet, hallasvizsgalat)
sziikség esetén javasoltdk kompetens szakember (mozgésterapeuta) segitségének a felkérését.
A sziiléket folyamatosan tajékoztattak illetve iddszakos atfogod értékelést adtak gyermekiik

fejlodésével kapcsolatosan.

A Kkapcsolattartas formai voltak: e-mail iizenetek; telefonon toérténd konzultaciok; 6voda

honlapja; fogadoorak; ismerkedési délelott: uj 6vodasaink és csaladjaik szamara-augusztusban;

Az 6voda Sziiléi Szervezetével valo folyamatos egyiittmiitkodés €s kapcsolattartas online €s
telefonon tortént, illetve amikor a jarvanyiigyi helyzet lehetdséget adott ra, személyesen

konzultaltunk egymassal.

A Sziil6i Szervezet ebben az évben is aktiv és tamogatd kdzremiikodéssel jarult hozza az d6voda

mindennapjaihoz, segitve ezzel neveld-fejlesztomunkank hatékony megvaldsulasat.

Ovoda-lskola
Az 6vodabol iskolaba torténd atmenet eldkészitése, megkonnyitése céljabol, valamint a

gyermekek iskolai beilleszkedésének, sikeres iskolai bevalasanak segitése érdekében sajnos
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ebben az évben egy kdzos programot tudtunk szerveztiink a Telki Iskolaval. Tavasszal (marcius
25-én) meghivast kaptunk a tanitdo nénik altal szervezett vidam, jatékos délelbttre, ahol az
iskolaba késziild ovodasaink kiprobalhattak tigyességiiket, 0j ismereteket, tapasztalatokat
szerezhettek az akadalypalyak teljesitése soran.

Az intézményvezetok rendszeresen tartottdk egymadssal a kapcsolatot, folytattak szakmai

konzultaciot telefonon, e-mailen és személyesen.
Ovoda — Alapitvany kapcsolata

Az 6vodapedagogusok online tajékoztattak a sziiloket az alapitvany pénzbeli tamogatasabol
megvasarolt 1j ovodai eszkozokrdl, valamint a jovo évi fejlesztési javaslatokrol. Ennek
megvalositasdhoz kértiik a sziilok 1%-os addjanak felajanlasat az Alapitvany szamara, vagy

konkrétan az 6vodéanak célzott anyagi timogatésat.

Az Alapitvany ebben az évben is finanszirozta az 6voda kiséllatainak ellatdsahoz sziikséges
eszkozoket, €¢lelmet; tAmogatta a csoportok kardcsonyi ajandékvésarlasat. Az 6voda dolgozoi
munkdjuk elismeréseként anyagi tdimogatasban részesiiltek, pedagdgusnapra a Fenntartoval
kozosen meglepetés ajandékkal kedveskedtek, valamint anyagilag tdmogattdk a tavaszi

tanulmanyi tunk megvaldsitasat.

Ovoda - Egyhiz: intézményiink helyet biztosit a hitoktatishoz, a gyermekek szabad

vallasgyakorlasahoz.

Szakmai Szervezetek - Szakmai kapcsolatok
Ovodank partneri kapcsolatban van tobb zold-szervezettel, veliik elsésorban online tartottuk a

kapcsolatot.

-  Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyesiilet: Madardszovi-foglalkozasok;
Madarbarat-kert program,

- KOKUKK Egyesiilet- program

- Budakeszi Vadaspark programjai

- Févarosi Allat- és Novénykert programjai
Pedagogiai Szakszolgalat
A Budapesti Szakszolgalat Budakeszi Tagintézménye a Tengelice utcai telephelyen fogadja a
gyermekeket, sziiloket. Az intézménnyel rendszeresen konzultaltunk az érintett gyermekekkel
kapcsolatosan. A kapcsolatot telefonon, e-mailen tartottuk, illetve tobb alkalommal részt

vettiink szakmai féorumokon, konzultaciokon.
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8. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

8.1. TARGYI, INFRASTRUKTURALIS FELTETELEK

A 2021/2022.-es nevelési évben is torekedtiink arra, hogy nevelémunkank hatékony és
mindségi megvalositasa érdekében folyamatosan fejlessziik targyi feltételeinket, ami

nagymértékben fligg a fenntarto altal biztositott anyagi forras (éves koltségvetés) mértékétol.

A nevelési év elején felmértiik targyi eszkdzeinket, azok mindségi allapotat és mennyiségét. A
hidnyokat, fejlesztési javaslatainkat az éves Munkatervben feltlintettiik, illetve a 2022.évi

koltségvetési koncepcioban jeleztiik a Fenntart6 felé.

Az év soran mind a két épiiletben folyamatosan vezettiik a karbantartasi naplot, melynek alapjan
az onkormanyzat alkalmazéasaban all6 gondnok elvégezte a sziikséges javitasokat, karbantartasi

munkakat.

Szeptember végén megtortént az intézmény jatszoéudvarain az 11 jatékeszkozok telepitése és
miuszaki atadasa. A Harangvirag épiilet udvaranak eszkozparkja 2 rugos jatékkal, 1 babahazzal,
1 maszogulaval, 1 cstiszdas maszotoronnyal, 1 fészekhintaval és 1 mérleghintaval; a Tengelice
utcai telephely udvara 1 mérleghintaval és 1 fészekhintaval boéviilt. Az Ovoda-Iskola
Alapitvany 2 043 339 Ft értékben hozzdjarult hozza a Telki Onkormanyzattal kozosen

megvaldsult beruhdzéashoz.

A jatszoudvarokon a ndvénydpolast (flinyirdst, gyomtalanitdst a bokrok metszését...)

kertészek végzik.

Az épiiletek tetdszerkezetét az idén is rendszeresen ellendriztiik és id6ben jeleztiik az észlelt
hibakat. Sajnos a gyakori bedzdsok miatt mind a két épiiletben problémat okozott a nagyobb
esOzések utani beazas, festék és vakolat levalas.

A nyér folyaman megtortént az épiiletek vizesblokkjainak tisztasagi meszelése.

A kovetkezd nevelési évben a Harangvirag utcai épiiletben sziikség lesz a teljeskorii belsd
falfestésre (elsdsorban a csoportszobdkban), valamint a bedzasok falkorrekcidjara (vezetdi

iroda, neveldi szoba, folyoso, aula).

A Tengelice utcai épiilet csoportszobaiban és a folyoson 1évd padloburkolat egyre nagyobb
feliileteken valik fel, ami folyamatos javitast igényel. A csoportszobdkban a fektet6tarold
szekrények siirgds javitasara, vagy cseréjére van sziikség.

A csoportszobdk megfeleld klimajat nyaron ventilatorok segitségével igyeksziink biztositani,
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de sajnos az idei nyar extrém iddjardsa miatt ezt nagyon nehéz volt megvaldsitani. A
Harangvirag utcai épiilet galéridiban és emeleti csoportszobdjaban, tovabba és a Tengelice utcai
épiilet két csoportszobajaban sziikség lesz kiilsd redonyok felszerelésére az optimalis

hémérséklet biztositasa érdekében, mely energiatakarékossag szempontjabol is fontos lenne.

Az oOvodapedagogusok altal elkészitett csoportbeszamoldokban tovabbra is nehézségként
jelentkezett a tornaterem hidnya miatt a gyermekek hatékony mozgas fejlesztése. A Tengelice
épiiletben, a csoportszobakban, a Harangvirag utcai épiiletben az auldban folynak a kotelezo
mozgas-foglakozdsok. A  tornatermek lehetdséget  biztositananak a  szakszeri
mozgasfejlesztésen tul, az 6voda-csalad; partner 6vodak (z6ld-6vodak) nevelbtestiileteivel
kezdeményezett kozos rendezvények, tovabbképzések lebonyolitasara. Bizunk benne, hogy a
kozeljovoben legalabb a Tengelice utcai épliletben lehetdéség lesz majd a tornaszoba

megvalositasara, mivel a tornaszoba kialakitdsa kotelezd minden kéznevelési intézményben.

Az ,,Ovoda - Iskola Telkiben Alapitvany” és a Fenntarté karacsonyi tamogatasa jovoltabol a
nevelési év folyaman gyarapodott jatékallomanyunk, amit a csoportok jatékkészletiik potlasara,

bovitésére forditottak.

Az 6vodapedagogusok és pedagogiai segittarsak sajat keziikkel készitett fejlesztd, szemléltetd,
dekoracios-, jatékeszkozok, ajandéktargyak, a 2021-2022.es nevelési évben is fontos szerepet
jatszottak a mindségi és hatékony neveldmunka megvaldsitasban, melyek nevelGhatasa
hozzajarult gyermekeink kellemes kornyezetének kialakitasahoz, értelmi képességeik
fejlesztéséhez, érzelmi életiik és esztétikai érzékiik gazdagitasahoz.

Az ujrahasznositott targyakkal eldsegitették gyermekeink kornyezettudatos magatartdsanak,
szemléletének formalasat, hozzajarultak a ,,Z6ld évoda” kritériumrendszerének, feltételeinek
megteremtéséhez.

8.2. SZEMELYI FELTETELEK

A 2021/2022. nevelési évben az intézmény engedélyezett alkalmazotti 1étszam 30,5 £6; ebbdl:

Pedagogus létszam: 16,5 ~ 17 fo
- 15 £6: 6vodapedagdgus (ebbdl 1 f6 dvodavezetd, 1 £6 6vodavezeto-helyettes)
- 1 {6: logopédus
- 16 dvodapszichologus (félallasa)
Pedagogiai munkat kozvetlen segité munkatars: 11 fo
- 1 {6 6vodatitkar
- 3 16 pedagodgiai asszisztens
- 716 dajka
Technikai munkatars: 3 f6
- 3 {6 konyhai alkalmazott
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A 2021/2022-es nevelési évben folyamatos 6vodapedagogus hianyban szenvedtiink. A hianyzo
munkakori  feladatokat feladatatcsoportositasokkal, eseti helyettesitésekkel probaltuk
megoldani, mely nagy terhet rétt az alkalmazotti kozosség minden tagjara. Szeptembertol-
janius végéig 4 f6 (2 tres allas; 2f6 GYED-en 1év6) 6vodapedagdgus munkakor feladatait
kellett ellaitni az 4allomanyban 1évoknek, de fdleg a csoportot egyediil vezetd
ovodapedagdgusoknak.

A dajka munkakorokben is volt fluktuécid. Két munkavallalonak csaladi okok miatt k6zos
megegyezéssel sziint meg a munkaviszonya, koziilik az egyik a nyaron visszatért az
intézménybe. Egy dajka gyermeket var, 6 aprilistdl van tartésan tavol. Egy dajkanak augusztus
31. nappal lejart a hatarozott idejii kinevezése, munkaviszonya megsziint. Egy f6 dajka GYES-
rél jott vissza dolgozni augusztus 01-t61. A nevelési év soran a dajka allashelyeket viszonylag
rovid 1dén belil sikeriilt feltdlteni, az atmeneti hidnyt feladatatcsoportositassal igyekeztiink
megoldani, a munkakorh6z kapesolodo tevékenységek elvégzését biztositani.

Juniustol egy dévodapedagogus gyermekvallalasa miatt van tartdsan tavol. Juliustol visszatért
nevelétestiiletiinkbe 1 f6 6vodapedagogus. Egy dvodapedagogus koltdzés miatt augusztus 31.
nappal kérte munkaviszonyanak athelyezéssel torténé megsziintetését. Egy ovodapedagdgus
kérte nyugdijaztatasat, 6 julius 01-t6] felmentési idejét tolti. Tovabba 2 6vodapedagdgus van
tartosan tavol gyermekiik gondozasa miatt (GYES, GYED).

A nyaron meghirdetett ovodapedagogus allashelyekre sajnos csak ketten jelentkeztek,
mindketten szolgalati lakas igénnyel adtdk be a palyazatukat. Koziiliik egy f6 nyert felvételt
szeptember 01. kezdéssel.

A jalius végén megjelent kormanyrendelet hatasara tobb nyugdijas pedagogus is érdeklodott
allas lehetdség irant, igy lehetséges, hogy a 2022-2023-as nevelési év elejére be tudjuk tolteni
az 5 megiiresedett 6vodapedagdgus munkakor egy részét.

A takaritds egy részét mindkét épiiletben naponta 1 alkalommal az Onkormanyzat altal
megbizott takaritd cég munkatarsai végezték. A csoportszobak portalanitasat, porszivozasat, az
ablakok tisztitdsat, napkdozben a gyermekmosdok takaritasat, a gyermekdltozok, folyosok,
fejlesztd és orvosi szobdk tisztantartdsa, valamint az aktudlis jarvanyiigyi rendeletekben és a
jarvanyligyi veszélyhelyzetre vonatkozd intézményi protokoll alapjan meghatarozott
fertétlenitési feladatokat a dajkak végezték.

Az épiiletek karbantartasaval kapcsolatos feladatokat a Telki Onkormdanyzat Polgdrmesteri

Hivatalanak alkalmazéasaban all6 gondnok végezte, a karbantartasi fiizetben rogzitettek alapjan.
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8.3. SZERVEZETI FELTETELEK

A mindségi neveld-fejlesztdé munka egyik legfontosabb feltétele a stabil neveldtestiilet
kialakitasa.

Sajnos az intézmény nevelGtestiiletére évek ota jellemz6 a nagymértékii fluktuacio, mely
hatterében a pedagogus €letpalyamodell altal tamasztott kovetelmények, a szakma eloregedése,
a munkavallalok ingazasa, sziil6i elvarasok, csaladi és egészségiigyi okok, a szakma anyagi
elismerésének illetve egyéb 0sztonzd anyagi juttatdsoknak a hidnya allnak.

A neveldmunka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében az dvodavezetés fontosnak
tartja az intézmény tudatos szervezetfejlesztését, melynek 6 célja az egyiittmiik6dd, motivald
szakmai kornyezet kialakitasa.

Tovabbra is az elkdvetkezd nevelési évek legfontosabb feladatanak tekintjiik a nevel6testiilet
stabilitasanak kialakitasat.. Sajnos altalanos tapasztalat, hogy a meghirdetett munkakorokre
hosszi hénapokig nincs jelentkezd. Tovabbra is fontos lenne a palyazok lakhatdsanak
megoldasa (lakbértamogatés, szolgalati lakasok biztositasaval), mert tobb esetben a telepiilésen
valo letelepedési probléma volt a munkakor betoltésének akadalya.

Néhany év mulva tobb 6vodapedagogusnak is lehetdsége lesz nyugdijba vonulni, mely ujabb
pedagdgushianyt general majd.

A fenti tényezOk miatt az &lloményban 1évé pedagodgiai munkdt segitdé munkatarsak
tovabbtanulasat is 6sztondzziik és tamogatjuk. Nagy orom szadmunkra, hogy 2021.09.01.-t61 1
f6 pedagogiai asszisztens nyert felvételt a vaci AVKF allamilag tamogatott 6vodapedagogusi
szakara, amit munka mellett, levelezd tagozaton végez, az & kinevezését a fenntartd
engedélyével 2023.08.31-ig meghosszabbitottuk. Bizunk benne, hogy tanulmanyai
befejezéséig biztositja majd statuszat a fenntarto, mert szamitunk lelkiismeretes szakmai
munkajara, 2024. janius 15-t61, mint friss diplomas évodapedagogus.

Hissziik, hogy az oOvoddban dolgozd pedagégusok, a munkdjukat segité pedagogiai
segittarsak, technikai dolgozok egyiittmiikddése, motivaltsaga, egymasra figyelése, a masik
elfogadésa eldsegiti majd a szervezeti klima javulasat, a szervezeti kultara fejlodeését.

A szervezeti kultura megfeleld szinten tartdsan sokat kell dolgozni, folyamatosan sziikséges
olyan valtozatos programokat szervezni, ahol lehetéség van lazitdsra, beszélgetésre,
feltoltédésre, ehhez befogadd, ezt tamogatd, egymast segitd, egymas értékeit megbecsiild

kollektivara, kollégdkra van sziikség.
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OSSZEGZES

Ebben a nevelési évben is vezetéi munkam legfontosabb teriiletének tekintettem a mindségi
szakmai munka feltételeinek megteremtését, a Pedagogiai Programunkban megfogalmazott
célok ¢és feladatok optimalis megvaldsulasanak elOsegitését.  Vezetdtarsaimmal
(intézményvezetd-helyettes, munkakozosség-vezetok) a nevelési év soran arra torekedtiink,
hogy a torvényi szabalyozdsoknak megfelelden, a lehetdségeinkhez mérten, a takarékos
gazdalkodast szem eldtt tartva igyekezzlink megvalositani kitlizott céljainkat. Sajnos az
o6vodapedagdgus hidny ebben az évben is plusz terhet rott az egész nevel6testiiletre, de
mindenki Kivette a részét a helyettesitésb6l. Sajnos minden eréfeszitésiink ellenére voltak

néhanyan, akikre extrém terhelés harult.

Evkézben a tobbletfeladatok elismeréseként az 4allandd délelé6ttds feladatokat —ellatd
o6vodapedagdgusok havi rendszerességgel fix-0sszegli helyettesitési dijat kaptak, az 6voda
minden dolgozdja pedig novemberben egyszeri bérkompenzacioban, karacsonykor pedig

jutalomban részesiilt.
A rendelkezésiinkre 4ll6 anyagi forrasokkal igyekeztiink takarékosan gazdalkodni.

Sajnos a pandémia miatt a legtobb partneri kapcsolatunk apolasat ebben az évben is személyes

talalkozasok nélkiil, szinte csak online formdban tudtuk megvaldsitani.

Az 6voda minden dolgozdjat koszonet illeti, hogy a 2021/2022.-es nevelési évre az intézmény
Munkatervében megfogalmazott célok elérése érdekében és a napi feladatok elvégzése soran,
gyakran szabadidejliket feldldozva, egész ¢évben lelkiismeretesen, szakmai al4zattal,

tiirelemmel végezték munkajukat.

Ko6szonjiik a Fenntartonak, az dvoda Sziiléi Szervezetének és az Alapitvanynak fejlesztd
elképzeléseink, programjaink tdmogatasat, tovabba a Polgarmesteri Hivatal, a Pénziigyi és
Miiszaki csoport dolgozodinak munkajat és segitségét, hogy hozzdjarultak neveld-fejlesztd

pedagogiai munkank, napi feladataink zavartalan ellatasdhoz.

Kelt: Telki, 2022. augusztus 31.
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LEGITIMACIOS ZARADEK

A Telki Z6ldmané Ovoda Intézményi Beszamoldjaban foglaltakkal kapcsolatosan magasabb
jogszabalyban biztositott véleményezési jogat korlatozas nélkiil gyakorolta és a

dokumentumrdl a tajékoztatast megkapta, véleményt alkotott:
a Fenntarto [hatdrozatszdm: ..................ccoviiiiiiiiiinnn, ]

Kelt: Telki, 2022. ... ...
PR,
Fenntart6 képviseletében
az 6vodaban miikodo Sziiléi Szervezet:

Kelt: Telki, 2022. ... ...

Sziil6i Szervezet képviseletében
az 6vodaban mikodo Alkalmazottak Kozossége:

Kelt: Telki, 2022.08.22.

az Alkalmazottak K6zossége nevében
az 6vodaban miikodé Kozalkalmazotti Tanacs:

Kelt: Telki, 2022.08.22.

a Kozalkalmazotti Tanacs nevében

A Telki Zoldmané Ovoda Nevelétestiilete 4t nem ruhazhato jogkorében a 2021/2022. nevelési
évre szolo intézményi beszamolot 2022.08.22. napjan tartott hatdrozatképes iilésén a
259/2021./NT.3 szamu hatdrozataval, 100 %-os igenld szavazattal elfogadta. Az elfogadas
tényét a nevelOtestiilet tagjai az dvoda irattardba iktatott példanyon hitelesitd aldirasukkal
tanusitjak.

Kelt: Telki, 2022.08.22.

Nevelotestilet nevében

A Telki Z6ldman6 Ovoda Eves Beszamolojat 259./2022./0V.3. szamu hatarozataval dontési
hataskorében jovahagyta.
Kelt: Telki, 2022. ... ...

PR,

Petrovszkiné Krizsan Adrienn
Ovodavezet6
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